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2. Delegiertenversammlung IG Metall Berlin
Transformation und Qualifizierung 
mitbestimmt gestalten.

23.05.2024



Das ReTraNetz-BB fungiert dabei als…

Das ReTraNetz-BB Konsortium

…Impulsgeber

…Sprachrohr

…Innovationstreiber

Das ReTraNetz-BB Konsortium

…Vernetzer



Industriefelder im Fokus des ReTraNetz-BB

Automobil
-industrie:
Pkw, Lkw, 

Busse

Fahrzeugindustrie:
+ Fahrräder
+ Kraft-/Motorräder
+ Schienenfahrzeuge
+ Luftfahrt

Mobility: öffentlicher Verkehr, Shared 
Mobility, Logistik (letzte Meile)

Andere 
Industrie-
branchen:
- Energie
- Stahl
- Anlagenbau 
- ...

©  Prof. U. Kaschka



Unsere Aufgaben als Gewerkschaftspartner

Innerhalb des ReTraNetzes-BB wollen wir als Gewerkschaftspartner
Betriebe, Betriebsräte und Beschäftigte beraten und unterstützen, 
aktuelle und zukünftige Kompetenzanforderungen und -veränderungen für
die Beschäftigten zu analysieren, um daraus u. a. zielgerichtete
Umschulungs-, Qualifizierungs- und Weiterbildungsinitiativen in den 
Betrieben anzustoßen, dazu gehören:

• Identifizieren von Personal- und Qualifizierungsbedarfen in der 

betrieblichen Transformation

• Workshops zu den Prozessen, Bedarfen und mgl. Maßnahmen in der 

Betriebstransformation

• Initiierung von Projekten zur Qualifikation und Weiterbildung

• Entwicklung von Qualifizierungs- und Fachkräftestrategien für die 

Transformation 

• Implementierung der Maßnahmen und Prozessbegleitung

• Einbindung weiterer Akteure wie Politik und BA/Regionaldirektion



Unsere aktuellen Angebote für 
Betriebsräte und Unternehmen
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IG Metall - Zukunftscheck
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Format & Dauer

Zielgruppe

Mehrwert

Workshop 

Dauer ~ 4 Stunden

7 Stationen, visualisiert mit Postern, Tischvorlagen und Karten

Betriebsräte, Vertrauensleute, ggf. mit HR/ AG

Gruppengröße variabel bis 20 Personen

moderiert vom Team des ReTraNetz-BB 

Einbindung der IGM - Betriebsbetreuung

Teilnehmer:innen kennen die wesentlichen Stellhebel zur 
Zukunftsfähigkeit des Standorts
Teilnehmer:innen verstehen das Big Picture und können für den eigenen 
Standort passgenaue Themen identifizieren 



Qualifizierung und Fachkräftesicherung 1/3

Qualifizierungs-Navigator 

Auf Basis eines ReTraNetz-Qualifizierungskonzeptes wurde ein Idealablauf zur betrieblichen 
Qualifizierung unter Einbeziehung der Sozialpartner entwickelt.
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Schritt 1

Wo stehe ich?

Wo will ich 
hin?

Qualifizierungs-
bedarfe und -ziele

Schritt 2

Qualifizierungs-
maßnahmen –
Einbindung Dritter

Schritt 3

Schritt 4

Transfer & 
Evaluation



Qualifizierung und Fachkräftesicherung 2/3 

Aufgabe im Rahmen des Qualifizierungskonzeptes sind Pilotprojekte mit mindestens zwei 
Unternehmen, in denen wir als gewerkschaftlicher ReTraNetz-Partner

✓ den sozialpartnerschaftlich getragenen Prozess initiieren

✓ die Betreuung des Qualifizierungs-Navigators und das Monitoring vornehmen

✓ die konkreten Qualifizierungsbedarfe im Betrieb identifizieren und Partner zusammenbringen

✓ bei der strategischen Personalplanung unterstützen

✓ Evaluieren des Prozesses als „Master“ für weitere betriebliche Qualifizierungsprozesse
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Unsere Ausgangsprämisse:
Wandel gelingt nur mitbestimmt!



Qualifizierung und Fachkräftesicherung 3/3 
Informationsbedarfe in den Betrieben – Mögliche Einbindung der BA/JC

✓ Welche Maßnahmen sind prinzipiell förderfähig – welche Möglichkeiten bieten  

Qualifizierungschancengesetz, Weiterbildungsgesetz u.a.

✓ Wie kann Ausbildung unterstützt werden – z.B. Einstiegsqualifizierung, Assistierte Ausbildung

✓ Wie kann ich ein auf den einzelnen Betrieb zugeschnittenes Unterstützungsangebot für 

Weiterbildung und Qualifizierung in der Transformation erhalten (Arbeitgeberservice)

✓ Welche Weiterbildungs-Anbieter sind die richtigen? Was ist bei der Auswahl zu beachten?

✓ Wie können sich Beschäftigte individuell weiterbilden, was wird gefördert (Bildungsurlaub, 
Bildungsgutscheine etc., Portal meinNOW)
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Wir wollen Arbeitnehmende, Arbeitgebende 
und BA/JC in den Betrieben 

zusammenbringen!



Transformations-Snacks
Kurze Online-Sessions (ca. 45 Minuten) zu Transformationsthemen 

Erste „Staffel“ mit 4 Themen im November/Dezember
🎬WeiterbildungsmentorInnen in Unternehmen
🎬 Fördermöglichkeiten für die Qualifizierung
🎬 KI und Machine Learning in der Produktion
🎬 Digitale Assistenzsysteme in der Produktion

Aufbau:
▪ Kurzer Expert:inneninput (ca. 15 Minuten)
▪ Digitale Mitmachaktion (Brainstorming, Umfrage)
▪ Fragen und Diskussion

Nachbereitung:
▪ Expert:innen-Inputs on demand auf https://retranetz-

bb.de/angebote/qualifizierung-fachkraefte
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Zweite Staffel startet im Mai 2024
27.05.2024, 12 bis 13 Uhr 

Tool „Strategische Personalplanung“

https://retranetz-bb.de/angebote/qualifizierung-fachkraefte


Der Fachkräftepool
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Best Practise in der Hauptstadt-Region 

Broschüre zu zehn umgesetzten Beispielen im 
Rahmen der Transformation 

▪ Themen: Ausbildung, Qualifizierung und  

Weiterbildung, Produkt-/ Geschäftsfeldinnovation, 

ökologische Transformation, Digitalisierung

Vorgehen innerhalb des ReTraNetz-Projektes 

▪ Identifizieren von möglichen Beispielen in Betrieben 

▪ Informationszusammenstellung 

▪ Veranstaltung zum Austausch 
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WORKSHOP 1 – Ausbildung ist Zukunft!
Heute die Fachkräfte für morgen sichern

WORKSHOP 2 – Fit für den Wandel!
Qualifizierungswege in der Transformation

WORKSHOP 3 – Gemeinsam. Zukunft. Machen.
Neue Wertschöpfungsfelder in der Antriebs- und 
Energiewende

PODIUMSDISKUSSIONEN
– Die Zukunft ist elektrisch.

Grüne Energien als Standortvorteil für neue 
Wertschöpfung

– Mitbestimmung als Erfolgsfaktor.
Mitbestimmung und Sozialpartnerschaft für eine 
gelingende Transformation



Danke für die Aufmerksamkeit!

Mehr Informationen auf:
www.retranetz-bb.de

Kontaktiert uns, wenn ihr
unsere Angebote nutzen wollen:
Projektleiter im ReTraNetz-BB Projektberaterin
Robert Drewnicki Jessica Haspel
drewnicki.robert@iftp-institut.de haspel.jessica@iftp-institut.de
0151-51 66 03 43 0151-17 51 13 90
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http://www.retranetz-bb.de/

